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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda liretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclii ve is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giliciimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltiriniin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim mudiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baghligi tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidtirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)
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SUNUS

21.ytizyihn hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit
olmaktayiz. Bu siireci dogru ve hizli algilayan toplumlar, éncii ve 6nder olma yeteneklerini
artirarak, toplumlarinin ekonomik, sosyal, Kkiiltirel ve diisiinsel gereksinimlerini
karsilayabilmektedirler.

Ulkemizin de bu degisim ve gelisim siirecinde lider bir iilke olabilmesi i¢in her
alanda algilama ve reaksiyon yeteneklerini gelistirmesine baglidir. Bunun icin sahip
oldugu insan kaynaklarini nitelikli isgiiciine dontistiirmesi gerekmektedir.

Makbule Siileyman Alkan Ortaokulu olarak, bu amaca hizmet etme bilinciyle,
okulumuzda egitim teknolojilerini en st diizeyde kullanimini saglayarak
O0grencilerimizin¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakh
cocuklar yetistirmek. Okul éncesi egitime daha fazla 6énem verilmesi, Ilkégretim
amaglarinin tiiminiin hayata gecirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve
gerceklestirilmesi. Mezun olan tiim 0Ogrencilerimizin Orglin egitim icerisinde
kalmalarini saglayarak, daha nitelikli liselere gitmelerini saglamak.

Okulumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, Hizmet i¢i egitim
yoluyla okulumuzda egitim-68retim Kkalitesinin artirilmasi, c¢alisanlarimiza kalite
bilincinin kazandirilmasi, ortak akli kullanarak, egitim 6gretim streclerinin stirekli
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi icin okulumuzun tiim kaynaklarini
harekete gecirmeye, diger yandan, okulumuzla ilgili olan tim bireylerin egitim
olanaklarindan yararlanmalarini saglamaya c¢alisacagiz. Makbule Siileyman Alkan
Ortaokulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, ilgili mevzuat,2023 Egitim
Vizyonu ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmasi temel amacimizdir.

Bertan CETIN
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintiin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bertan CETIN Okul Miidiiri Serkan AKBULUT Miidiir Yardimcisi
Nurhayat SIMSEK Miidiir Yardimcisi [Tolga OZER Ogretmen
Akgiin KARA Ogretmen [brahim BEKMEZ Ogretmen
Mesut YILMAZ Ogretmen Mesut SAKAL Ogretmen
Ozge CAN OAB Baskani Aycan UGUDEN Goniillii Veli
'Yasemin KESIM Okul Aile Birligi

1.2. Planlama Siireci:

Miidiirliigtimiiziin 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Bagkanligi'nin 2022/21 Sayili Genelgesine uygun olarak Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar toplantisinin
ardindan ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine
aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha sagliki
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuzun ilk binas1 Ugur Mumcu Cad. No :17 Buca/Izmir adresinde bulunmakta olup,1860
yilinda Yunan uyruklu “Dotér Savara” tarafindan yapilmistir. Bina ilk basta konut olarak kullanilmis,
sahibi Atina’ya gitmis ve bir daha donmemistir. Miitareke yillarinda ordu kumandanlarindan
Mehmet Resat Pasa, Kurtulus Savas’ndan sonra da Amele Birligi Sefi Kése Osman ve Istiklal
Miicadelesinde biiylik hizmetleri olan Yoriik Ali Efe oturmuslardir. Yoriik Ali Efe tarafindan polis
merkezine devredilen bir miiddet hizmet verdikten sonra Artvin Saylavi Mehmet Ali Bey, Belediye
Baskani ve Buca sakinlerinden Albay Hursit Bey’in hizmet ve yardimlari ile 1927 yil eyliil ayinda
“Buca 3. Mektebi” ad1 ile okula dontistiiriilmiis, 1938-1939 ders yili1 basinda “Buca 2. Mektebi” daha
sonra da tinlii Tiirk komutani ve denizcisi Umur Bey’in adini almistir. 1996-1997 6gretim yilina kadar
7 derslik ve icinde ana sinifi ve laboratuvar bulunan bir barakadan ibaret olan okulumuz, barakanin
yikilip yerine koruma dernegi katkilari ile iki kath 4 derslikli binanin yaptirilmasi ile 12/09/1997
tarihinden itibaren 11 derslikte 6gretim yapilmaya baslanmistir. 2001 yilinda okulun 6grenci aldig1
bolge icinde yeni bir alan bulunup yeni bir bina yaptirilarak okulun tasinmasi fikri kabul gérmiis, bu
fikir cercevesinde calismalar baslatilmistir. “Valirahmibey Mahallesi 130 Sokak No:13 Buca
“adresindeki arsa Buca Belediye Baskan1 Cemil Seboy, izmir Milletvekilleri Salih Dayioglu ve Isilay
Saygin'in calismalariyla hazineye devri saglanmistir. Yapilan goriismelerde “nasil bir okul binasi
istedigimiz” konusunda hayirsever Makbule Emine Alkan bilgilendirilerek onay1 alinmus, il Milli
Egitim Miudirligiince verilen proje kabul edilmemis ve mimar ile yapilan gériismeler neticesinde
okul projesine bugiinkii sekli verilmistir. 30Agustos 2003’te tasinilmis, 15 Eyliil 2003’te de egitim-
ogretime baslanmistir. Okulumuzun “Umurbey ilkégretim Okulu” olan ismi, yeni binasina tasininca
“Makbule Siilleyman Alkan ilkégretim Okulu” olarak degistirilmistir. 2012-2013 Egitim 6gretim
yilinda uygulamaya giren 4+4+4 egitim sistemine gore okulumuz ortaokul olmustur ve egitim
ogretime MAKBULE SULEYMAN ALKAN ORTAOKULU olarak devam etmektedir. Okulumuz miidiirii
Bertan CETIN 14.07.2016 tarihinde okulumuzda goérevine baslamis ve halen goérevine devam

etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani;; Bakanh@imiz Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayimlanan 2018/16 Sayil genelge ve eki Hazirlik Programi cercevesinde Stratejik Plan Hazirhik
Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak iizere ii¢ ana basliktan olusturulmustur. Her yil
temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Egitim
Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi ve Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 Tema
ile hedefler belirlenmistir. Tlim temalarda yer alan hedefler makul oranda gergeklestirilmistir. Erken
cocuk okullasma orani okulumuzun bulundugu bélge itibariyla zorunlu 6gretim ¢cagindaki 6grenciler
icin derslik ve 68retmen sayisi ancak karsilandigi icin gerceklestirilememistir. Fakat 4-5 yas ve 5 yas
okullasma orani gergeklestirilmistir. Devamsizlik gostergesi ile ilgili yapilan ¢alismalar 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisini biiyiik 6lciide indirmis, fakat hedefte belirtilen “0” hedefine

ulasamamistir. Ulasilamama sebepleri arasinda yaptirimlarin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Genel olarak incelendiginde Miidiirliigtimiiz 2019-2023 Stratejik Planinin tamamen olmasa da

biiytlik ol¢tide gerceklestirildigi goriilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Y6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar:
ongorilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu
amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde

yuritilmiustir.

11



Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar
yilik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongorilen siireclerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60’ inc1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amagve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yliriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger
hususlari
belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’ uncu maddesi

12




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayil1 Kamu Mali | 24 Aralik 2005 tarihinde
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Strateji Gelistirme Bakanhigi 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi -
Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB
Tasra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi
ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel| * 1739 sayili kanunun23. maddesi,
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu *222 sayili kanunun 1. maddesi,

milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. *[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden *1739 sayili kanunun
yetistirerek hayata ve tist 6grenime hazirlamak. *23. maddesi.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * [Ikégretim Kurumlari
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeligi'nin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi 5. Maddesi

sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghiginin * [Ikdgretim Kurumlari
yani sira ailesinin ve toplumun saglhigini korumak icin Yonetmeligi'nin 5. Maddesi
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanlhigini kazandirmak,

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiltikler listesi olusturulur.

Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
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misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar cizilir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig1 ile bu yasal yuktmliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile
Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1,733.2,
734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeler
Engelli Hizmetleri 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740 .4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeler
Sosyal Hizmetler, Sosyal 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
On ikinci Yardimlar ve Yoksullukla

Kalkinma Plani

Miicadele

Kiiltiir ve Sanat

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

IAfet Yonetimi

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

IAfet Yonetimi

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

[klim Degisikligi Mevzuati

1 Tedbir

Orta Vadeli Kamu Cari Harcamalarinda 1 Tedbir
Program Rasyonellesme

Yurt I¢i Tasarruflar 2 Tedbir

Egitim 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Cocuk 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
Cumhurbagka P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politikal
nlig1 2024 ve Tedbir Maddeleri
Yillik Engelli Hizmetleri P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Programi 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika ve Tedbir

Maddeleri

Uluslararasi Gog

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini
saglamak

Ders Kkitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerine iliskin islemleri ytirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltliriini ve
o0grenme siireclerini gelistirmek

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi
icinde gerekli is ve islemleri ylirtitmek

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek

Rehberlik faaliyetleri

1. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarini uygulamak

2. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yapmak

3. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
ylriitiilmesini saglamak

4. Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina yonelik
tedbirler almak

5. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel
egitime erisimlerini saglamaya yonelik ¢alismalar
yapmak

6. Velilere yonelik egitim ve seminer ¢alismalarini
planlamak ve yiiriitmek

7. BEP Kurulu ¢alismalarini yapmak
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8.

Ogrencilerin okula uyum calismalarini yapmak

9. Velive 6grenci goriismeleri gerceklestirmek

Sosyal faaliyetler 1) Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yonden gelisimlerini
saglayan calismalar yapmak,
2) Belirli giin ve hafta kutlamalarini yapmak
3) Gezi ve sosyal kuliip calismalarin planlamak
Sportif faaliyetler 1) Okul ici ve dis1 sportif, sanatsal ve kiiltiirel

2)
3)

4)

etkinliklere 6grencilerin katilimini saglamak

i1 ve ilge MEM’in yetenek tarama programlarina
ogrencilerin katilimini sagalamak

Genglik Ve Spor Miidiirliikleri ile isbirligi yaparak
ogrencileri ¢esitli spor dallarina yonlendirmek
Okulda bir spor kuliibii agilmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1)

Okul i¢i ¢esitli yarisma ve sergiler diizenlemek, okul
disindaki yarismalara 6grencilerin katilimini tegvik
etmek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak
Ozliik, derece ve kademe terfi ve emeklilik is ve
islemlerini yiirtitmek

Disiplin ve 6dil islemleri ile ilgili islemleri yapmak
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak
Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini
iyilestirici hizmet ici egitimler planlamak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik okul
diizeyinde etkinlikler dlizenlemek

Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi, goreve baslama-
ayrilma ve benzeri is ve islemlerini yapmak

Yénetim isleri

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim ve inceleme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

Sinif Gegme, devam-devamsizlik, 6grenci
davranislari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

1)

2)

Okul katki saglayacak calismalarin planlanmasi ve
yapilmasi

Okul-Veli isbirliginin saglanmasi ve arttirilmasi ile
ilgili ¢calismalarin planlanmasi
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3) Okula maddi kaynak saglayacak ¢esitli faaliyetlerin
planlanmasi ve yapilmasi

4) Dis paydaslarla iliskilerin giiclendirilmesi ve okula
katki saglayacak stratejilerin gelistirilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basar1
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
ylriitmek

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak calismalar yapmak
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar

apmak

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

1) Ogrencilerin siav sonuglarinin 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesini saglamak,

2) Kazanim analizleri ile eksik kazanimlarin degerlendirilmesini
ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak

3) LGS siireci ile ilgili 6grenci bazl takibin yapilmasini
saglamak

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

1) Ders dis1 egzersiz galigmalarinin agilmasi ve takip edilmesi
islemlerini yiiriitmek

2) Ogrenci gelisimini destekleyen kurslarin gesitli kurumlar ile
isbirligi yapilarak agilmasini saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasinmi saglar. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun
veya kurumun turiin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar i¢erir. Her bir paydasin rolt okul/kurumun gelisimi i¢in
¢ok 6nemlidir. Bagsarili bir okul/kurumun en hayati bilegeni, tiim paydaslarin
olumlu katimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siiflandirilir.

i¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen
veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miudirt,
miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul /kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen
her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli
egitim miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 0zel sektor kuruluslarnt vb. olarak siralanabilir. Paydaslar

belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.

oKUL
MUDURU

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg v v
Valilik/Kaymakamlik v v
Ilce /il Milli  Egitim v v
Miidiirliikleri
Ogretmenler ve Diger v/ v
Calisanlar
Ogrenciler v
v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
v
Okullar ve Baghh Kurumlar
Universite 0 0
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giigleri 0
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler 0
Miidiirliigi
Genglik ve Spor 0 0
Miidiirliigi
Muhtarhk 0 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0

v': Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
(720 - [
Paydas 212 |55 |.% 5
>, 3] = = s & _
o =M g2 Tl 9
= & &S TR £
= a - o Zz A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
il/llce MEM J Bagli oldugumuz iist idare 1
Ogretmenler ve Diger ¢alisanlar N Hizmet alan ve hizmet iireten, hizmet 1
niteligini belirleyen, hizmet alanlara ulastiran|
Okul Aile Birligi \ Tedarikgi 1
Ogrenciler N J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Veliler v J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Belediye 0 Tedarike¢i mahalli idare 2
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak i¢in isbirligi yapacagimiz kurumlar 2
Okullar ve Bagli Kurumlar v Amaglarimiza ulasmada destek i¢in isbirligi 2
icinde olmamiz gereken kurumlar
Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
sg| 5| 25| B & 2z | ¢°°
L - =S = o = 1 < < = 5 N
Uriin/Hizmet | %, g = = o @ S 5| 25 c g
Ll E| 28" £ =2l £l ¢
<& | @ | & Lb° o g&  El gV
— . g
% & 2| 27 5 g & <
B B £ 2 5’ a a o
& ~ & 2 =
5 2| 2| 2
Yararlania g s ®
(Miisteri) 8
Ogrenciler N o A A A
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Ozel sektor \ 0 0
Personel l N N N N \

Tamami O: Bir kism
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Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siire¢te paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Okul paydas anketlerinde derecelendirme asagidaki sekilde 6lceklendirilmistir.

Tamamen katiliyorum : 5 Puan

Katiliyorum : 4 Puan

Kararsizim : 3 Puan

Kismen Katiliyorum : 2 Puan

Katilmiyorum : 1 Puan

OGRENCI ANKET SORULARI i
DEGER

1) Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,08
2) Okul temiz ve hijyeniktir. 2,8

3) Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,48
4) Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,97

5) Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin 371

diisiiniiyorum.

6) Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,08
7) Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,9

8) Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,13

9) Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,87

10) Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 3,8
11) Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,13
12) Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,13
13) Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,51
14) Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 3,97
15) Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,81
16)Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 367
diisiiniiyorum.
17) Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,09
18) Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,4
19) Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 2,96
20) DYK'leri yeterli buluyorum. 3,32
GOSTERGELERIN ORTALAM DEGERI 3,59

22



Ogrenci anket sonuglar degerlendirildiginde genel ortalamanin 3,59 olmasi genel anlamda

O0grencilerin memnuniyetinin ortalama istii oldugu anlamina gelmektedir.

Ote yanda

ogrencilerin okul glivenligi, 6gretmenlere ulasilabilirlik ve rehberlik servisinden faydalanabilme

konularinda memnuniyetinin iist diizeyde oldugu; hijyen ve kantinde satilan yiyecekler

konusunda ise memnuniyetsizliklerinin fazla oldugu goriilmektedir.

VELI ANKET SORULARI .
DEGER
1) Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,01
2) Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,65
3) Okul temiz ve hijyeniktir. 3,72
4) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 436
glivenlik 6nlemleri alir.
S) Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4
6) Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,01
7) Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,92
8) Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 3,85
9) Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle 3,76
anlamama yardimci oluyor.
10) Okul, gocugumun 6grenme performansive gelisimi 354
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11) Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizhik ve 6grenme giigliikleri ile 379
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,73
13) Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,9
14) Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,65
15) Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,7
16) Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. 3,75
17) Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,53
18) Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,78
19) Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,3
20) Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,66
21) Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,78
22) Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,6
GOSTERGELERIN ORTALAM DEGERI 3,95
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Veli anket sonuclarinda gosterge ortalamalari 3,95 ¢ikmis olup genel bir memnuniyet oldugu
anlasilmaktadir. Velilerimizin 6grencinin egitimi konusunda destek olmak adina olumlu bir

yaklasim sergiledigi, ayrica okulumuz vizyon ve misyonunu tam olarak anladigi goriilmektedir.

OGRETMEN ANKET SORULARI e
1) Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,13
2) Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,63
3) Okul temiz ve hijyeniktir. 4,44
Okul,ﬂ(’)grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 458
4) Onlemleri alir. ’
5) Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,22
6) Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4,16
7) Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4,02
8) Okulumuz, 6grencilerin égrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4
ortami olusturmustur.
9) Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim var. 4,25
10) Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,36
11) Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan égrencileri desteklemek icin etkin 419
bir politikas1 vardir.
12) Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,27
13) Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,08
14) Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,44
15) Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. 4,52
16) Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,11
17) Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,36
GOSTERGELERIN ORTALAM DEGERI 4,22

Ogretmen anket sonuglarinda ise memnuniyetin ortalama degerinin 4,22 oldugu, bu baglamda
Ogretmenlerin genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yonetim kalitesinin siirekli
gelismesi disinda tiim maddeler 4 ve tzeri ¢ikmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz strecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Muddari
[ [ [ |
Ogretmenler Mudir s Okul Aile
Kurulu Yardimcilari e KLl Birligi
| | | | | |
[
[ [ | [ |
Béretmenler Yardimci Rehberlik Komisvonlar iSG Yonetim
& Hizmetler Servisi ¥ Ekibi
| | | | | | | |
[
| |
Sosyal Zimre
Kuliipler Ogretmenleri

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuz personel normlar1 6191 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar:
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik dogrultusunda Milli

Egitim Bakanlig tarafindan belirlenmektedir.
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Brans Norm Mevcut ihtiyac
Beden Egitimi 7 7 0
Bilisim Teknolojileri 2 2 0
Din Kiiltiirti ve Ahlak 4 4 0
Bilgisi

Fen Bilimleri 11 11 0
Gorsel Sanatlar 2 2 0
[lkégretim Matematik 12 12 0
Ingilizce 10 10 0
Miizik 2 2 0
Okul Oncesi 4 4 0
Rehberlik 4 4 0
Sosyal Bilgiler 8 8 0
Teknoloji ve Tasarim 4 4 0
Tiirkge 16 16 0

Tabloda da goriilebilecegi tizere herhangi bir norm eksigi bulunmamaktadir. Ayrica

okulumuzda 4 adet Muidir Yardimcisi normu bulunmakta ve eksik bulunmamaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuratir.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden, gelistirilmesinden sorumludur.

Midiir Yardimecisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

Imiidiirdi tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimeilari, gorev

taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

o {lkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmeni tarafindan
okutulur

o Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirlenen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulamalan yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
[ve yOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
[yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
[ylikiimliidiirler.

o Derslerini brang 6gretmenleri okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen gorevleri yerine getirir.

o Okul mudiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi
devrelerinde nobet tutmakla ylikiimliidiirler.

o Yoénetici ve Ogretmenler, Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
Genelge ve duyurularn ilgili Bakanlik web sayfalarindan takip etmek,
kendilerine DY S’den elektronik ortamda ya da imza karsilig1 duyurulan
yazilarl okumak ve uygulamakla miikelleftir.

o Dersliklerdeki ve okulun diger alanlarindaki demirbaslari,
ders arag-gereclerini, teknolojik cihazlar korumak ve uygun sekilde
kullanilmasini saglamak gorevleri arasindadir.

o Ogretmenler Kurulu ve gorev aldig1 diger kurullardaki
toplantilara katilmak, gérevlendirildigi kurulun ise ve isleyisi ile ilgili
islemleri yapmakla yilikiimliidiirler.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

o Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendisine verilen
yazismalar yurlitmek,

o Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalan ve defterleri tutmak,

o Yazigsmalarin asillarnini ya da 6rnekleri dosyalayarak
saklamak ve gerekenlere cevap hazirlamak,

o Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasini saglamak,

o Okulda goérevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla
ilgili degisikligi dosyalara islemek,

o Okulun personeliyle ilgili olan aylik, iicret, sosyal yardimlar,

yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini

saglamak, okula ait olan tiim arsiv iglerini diizenlemek,

o Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklamak,

o Biiro igleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine

verilecek olan diger gorevleri yapmak okul memuru gérevleri arasinda
er alir.

Yardimci Hizmetler Personeli

o Okulda bulunan personel ve idari odalarin temizligini

[yapmak,

o Katlarda bulunan sinif, tuvalet ve koridorlarin temizligini

[yapmak,

o Merdivenlerin temizligini yapmak,

o Okul bahgesinin bakimi ve temizligini yapmak,

o Isitma ve aydinlatma ile ilgili verilen isleri yapmakla
iktimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
%
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 5 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 0 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

IBertan (;ETiN Mudur Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 S82240815502
Kullanimi Kursu

Bertan CETIN Mudir 'Y 6netici Gelistirme Programi 2022 K51052385339
Semineri 4

Bertan CETIN Mudir 'Y 6netici Gelistirme Programi 2022 M04291300560
Semineri 3

IBertan (;ETiN Mudur 'Y 6netici Gelistirme Programi 2022 101395442920
Semineri 2

Bertan CETIN Miudir 'Y 6netici Gelistirme Programi 2022 Q48113828371
Semineri |

Serkan AKBULUT Miidiir Yardimeist Sorusturma Teknikleri Kursu 2023 508431063124

Serkan AKBULUT Miidiir Yardimeist e-Siav Uygulama ve Izleme 2022 B17274163587
Sorumlusu Kursu

Serkan AKBULUT Miidiir Yardimeist Risk Degerlendirme Egitimi Semineri2023 D21393582664

Serkan AKBULUT Miidiir Yardimcisi Ogretmenlik Uygulamas1 Modiil 2023 H33444812502
islemleri Semineri

Serkan AKBULUT Miidiir Yardimeist Ogretmenlik Uygulamasi 2022 IN25622503602
IDanismanligl Egitimi Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 2 7
16-20 11 5 16
20 ve lzeri 36 16 52

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 3 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
IAd1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Caligmanin Adi Tarihi Belge
Numarasi
Adem KOCMEZ Tirkge Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi {19.02.2024 2024351265
Kursu
\Akgiin Kara Rehberlik  |Akran Zorbalig1 16.04.2022 2022000761
IAkgiin Kara Rehberlik  [Duygu Diizenleme ( 6fke ve stres 16.04.2022 2022000756
Onetimi)
IAkgiin Kara Rehberlik  [[hmal ve Istismar 16.04.2022 202200062
IAkgiin Kara Rehberlik  [Madde Bagimlilig1 16.04.2022 202200063
\Akgiin Kara Rehberlik  [Neuro Linguistic Programming ye Giris |18.04.2022 2022001017
IAkgiin Kara Rehberlik  [Hizmet i¢i egitimde yeni yaklasimlar ~ [25.06.2022 2022001025
IAkgiin Kara Rehberlik  [Uzman Ogretmenlik Egitimi Programi |18.07.2022 2022001047
\Akgiin Kara Rehberlik  [Yonetimsel Beceriler 20.11.2022 20220011619
\Akgiin Kara Rehberlik  [Zaman Yonetimi 19.04.2023 2023002452
IAkgiin Kara Rehberlik  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici [24.06.2023 2023003870
Ozellikleri
|Akgiin Kara Rehberlik ~ [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 16.11.2023 2023007736
Bilgilendirme Seminerl
IAkgiin Kara Rehberlik  [Medeniyet Kiiltiir Cergevesinde 24.04.2023 2023350681
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri
\Akgiin Kara Rehberlik  |Okulda Bagimliliga Miidahale 22.05.2023 2023350868
Uygulayic1 Egitimi Kursu
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IAkgiin Kara Rehberlik  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi{19.02.2024 2024351265
Kursu
Aylin KARALAR Tiirkce Sorumluluk, liderlik ve degerler egitimi {19.11.2022 2022001577
semineri
Aylin KARALAR Tiirkce Temel kodlama ve teknoloji kullanimi  {19.02.2024 2024351265
IAynur Tepe Matematik [TemelKodlama ve Teknoloji Kullanimi {19.04.2024 2024351265
Kursu
AYSUN SOLAK Matematik  2.01.02.02.001 Temel kodlama ve 19.02.2024 2024351265
Teknoloji Kullanimi Kursu
IAysun USLU Soayal 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is 6.06.2023 2023350913
Bilgiler Saglig1 ve Gilivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
Aysun USLU Soayal 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve 19.02.2024 2024351265
Bilgiler Teknoloji Kullanimi Kursu
Aysun USLU Soayal 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve 19.02.2024 2024351265
Bilgiler Teknoloji Kullanimi Kursu
IAysegiil Basar Okul Oncesi [Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 [24.08.2021 2021350696
Egitimi Kursu
IAysegiil Bagar Okul Oncesi [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi [26.02.2024 2024351569
Kursu
Cemile kurt Ozdemir Soayal Temel kodlama ve teknoloji kullanimi  {19.04.2024 2024351265
Bilgiler kursu
CEYHAN DEMIR Matematik [Temel kodlama ve teknoloji kullanimi |19.02.2024 2024351283
kursu
CEYHAN DEMIR Matematik  [Ogretmenlik uygulalamasi danismanligi 21.11.2022 2022352091
egitimi kursu
Devrim Giilen Matematik  [Temel Kodlama Ve Teknoloji 19.02.2024 2024351265
Kullanimi Kursu
Eray CETIN Matematik  [Temel kodlama ve teknoloji kullanim1  [23.02.2024 2024351283
kursu
IFatih Bulugil Tiirkce Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi {19.02.2024 2024351265
Kursu
Funda YILDIZ Rehberlik  [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi [19.02.2024 2024351265
Kursu
Humayun Akgit Tiirkce Temel Kullanma ve Teknoloji Kullaim {19.02.2024 2024351265
Kursu
[brahim Bekmez Rehberlik  2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve 1.03.2024 2024351564
Teknoloji Kullanimi Kursu
Mehmet Kivrak Din Kiiltiiri [Temel kodlama ve teknoloji kullanim1  {11.03.2024 2024352137
kursu
Murat ALADOGAN Soayal Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhig1 [21.11.2022 2022352091
Bilgiler Egitimi Kursu
Murat ALADOGAN Soayal Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi [26.02.2024 2024351569
Bilgiler Kursu
Murat Giil IFen Bilimleri [Temel kodlama ve teknoloji kullanim1  [26.02.2024 2024351564
Murat Giil [Fen Bilimleri [Yangin egitimi kursu 21.11.2023 2023351543
Murat Giil Fen Bilimleri MEB birim amirleri 6gretmen 16.12.2023 2023007736
bilgilendirme semineri
Murat Giil Fen Bilimleri [Ozel yetenekli 6grencilerin ayirt edici  [24.06.2023 2023003870
ozellikleri
Murat Giil Fen Bilimleri [Tiirk mitolojisi nin egitimdeki yeri ve  {19.04.2023 2023002450
6nemi
Murat Giil Fen Bilimleri Baslangi¢ diizeyi piyano semineri 17.11.2022 2022001565
Murat Giil Fen Bilimleri |Cevre egitimi ve iklim degisikligi 21.09.2022 2022001296
0gretim programi semineri
Murat Giil Fen Bilimleri [Uzman &gretmenlik egitim program:  |17.08.2022 2022001047
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Murat Giil Fen Bilimleri Merhamet ve yavaglamak semineri 25.06.2022 2022001016

Murat Giil Fen Bilimleri [Ogretimsel liderlik 16.04.2022 2022000758

Nalan Cengiz Matematik  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 16.11.2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Nalan Cengiz Matematik  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici [24.06.2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

Nalan Cengiz Matematik  |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 24.06.2023 2023003856
Semineri

Nalan Cengiz Matematik  |Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin |15.04.2023 2023002459
Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Nalan Cengiz Matematik  [Satrang Egitimi Semineri 4 13.11.2022 2022001573

Nalan Cengiz Matematik  [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi  [18.07.2022 2022001047
Semineri

Nalan Cengiz Matematik  [Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, [25.08.2022 2022001025
Uzman Ogretmenlik ve Basdgretmenlik
Siireci Semineri

Nalan Cengiz Matematik  [Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022 2022001016

Nalan Cengiz Matematik  [Madde Bagimlilig1 Semineri 16.04.2022 2022000763

Nalan Cengiz Matematik  [[hmal ve Istismar Semineri 16.04.2022 2022000762

Nalan Cengiz Matematik  [Mesleki Caligma - Miize Egitimi 15.11.2021 2021001113
Semineri

Nalan Cengiz Matematik  [Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanligi 30.03.2018 2018350919
Egitimi Kursu

Nalan Cengiz Matematik  [Calisanlarin Temel Is Saglig ve 24.05.2017 2017350812
Giivenligi Egitimi Kursu

Nilgiin Buruncuk Fen Bilimleri 2.01.02.02.001 Temel Kodlama ve 26.02.2024 2024351564
Teknoloji Kullanimi Kursu

Ozlem ugar Miizik Temel Kullanma ve Teknoloji 19.02.2024 2024351569
Kullanimi Kursu

Perihan Orug Okul Oncesi [Temel kodlama ve teknoloji kullanim1  [26.02.2024 2024351569
kursu

Seher ARAL Bilisim e-Smav Uygulama ve izleme Sorumlusu21.02.2022 2022350718

Teknolojileri [Kursu

Sevda Tung Tiirkge Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 26.02.2024 2024351564
Kursu

Sevgi Giimiis TURKEL Tiirkce Temel Kullanim ve Teknoloji Kullanimi26.02.2024 2024351569
Kursu

TOLGA OZER ingilizce Mesleki Ogrenme Topluluklar ingilizce|13.05.2022 08179337935
Ogretiminde Yontem ve Tekniklerin
Bireysel Farkliliklara Gore
Uygulanmasi Semineri

TOLGA OZER ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim [26.02.2024 01278306501
Kursu

TOLGA OZER ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce [14.10.2022 67615920899
Ogretiminde Sozlii iletisim
Becerilerinin Gelistirilmesi I¢in Yontem
ve Teknikler Semineri

TOLGA OZER ingilizce Mesleki Ogrenme Topluluklari Ingilizce|15.06.2022 54112178276
Ogretiminde Teknoloji Kullanimi
Semineri

TOLGA OZER ingilizce Mesleki Ogrenme Topluluklari Ingilizce|11.03.2022 73910132567
Konusma Becerisinin Ogretiminde
[Yontem ve Teknikler Semineri

Tiilay Yardime1 Miizik Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 26.02.2024 2024351564

31




'Yasemin Celik Beden Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 26.02.2024 2024351569
Egitimi Kursu
Zeynep Kaya Teknoloji ve [Temel kodlama ve teknoloji kullanimi  26.02.2024 2024351569
Tasarim kursu
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 1 Onlisans 17 1
2 Hizmetli 1 0 Ortadgretim (8 1
3 Kaloriferci 1 0 Ortaggretim 21 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

3 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2023
Fotokopi Makinasi 5
Y azicl 4
Etkilesimli Tahta 25

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 545000 605000 650000 685000 690000
Kira Gelirleri 180000 220000 250000 275000 300000
TOPLAM 725000 825000 900000 960000 990000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 350000 100000 425000 115000 475000  |125000
Kii¢iik Onarim 60000 80000 100000
Bilgisayar Harcamalari 25000 40000 40000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 45000 50000 60000
Telefon 2500 3000 5000
Sosyal Faaliyetler 17500 22000 25000
Kirtasiye 10000 115000 120000
GENEL 329000 425000 449350

2.7.5. istatistiki Veriler

35

ili: IZMIR Ilcesi: BUCA
Adres: Vali Rahmibey Mahallesi 135 Sokak |Cografi Konum https://goo.gl/maps/CSF7
) No:32 Buca/IZMIR (link): HJBk1hK2
Telefon 0232 4265454 Faks Numarasr:
Numarasi:
¢ Pos?a 715762(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |https://msa.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum oL . L.
Kodu: 715762 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1982 Toplam Cahsan 94
Sayisi
Kiz 798 Kadin |62
Ogrenci Erkek |760 Ogretmen |Erkek |29
Sayisi: Topla 1559 Sayisi Topla 91
m m
]S):;lssl:k Basina Diisen Ogrenci 62 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
17 46
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 304 Ogretmenlerin Kurumdaki 15
Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi
Giindiizlii Genel
Simif
Toplam
E K
Anasmifi 33 20 53
5.8umf 198 218 416
6. Simf 218 226 444
7. Stmf 150 191 341
8. Sumf 161 144 305
Toplam 760 798




Tablo 2: Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu

Egitim- Toplam Kursa Katilan Ogr. Sayisinin
Ogretim Smif Ogrenci Kursa Katilan Toplam Ogrenci Sayisi(B) Toplam Ogr. Sayisina
Yih Sayisi(A) Orani(B/A)X100
5. simf 251 SADECE 8. SINIFLARA KURS ACILDI.
2020- 6. simif 423
2021 7. simf 454
8. sif 353 134 38
5. smf 308
2021- 6. simif 282 111 39
2022 7. simf 426 132 31
8. simif 446 83 19
5. smf 426
2022-
2023 6.s1mif 336 105 31
(Denetim tarihi 7. simf 285 23 8
itibari ile) 8. simf 419 41 9
5. simf 417 BASVURU OLMAMISTIR.
2023- 6.s1mif 445
2024 7. smf 348
8. simif 308
OGRETIM SINIFLAR TAKDIR TESEKKUR | YAPTIRIM
YILI
2020-2021 5
6
7
8
2021-2022 5 170 99
6 150 100
7 239 147
8 293 119
2022-2023 5 260 143
6 164 124
7 163 94
8 223 109
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Tablo 4: Liselere Yerlesme Durumu

_ 5 % Slﬁzzllzrzgr:rrizl;llan Ozel Liselere kayit Adrese dayali kayit Yetenek Sinavi ile
E § Z »5h = " > yeries yaptiran 6grenci sayis1 ve | sistemine gore yerlesen Ogrenci Alan
3| o8 6grenci sayis1 ve . . . .
g O o i orant Ogrenci sayisi ve orant | Liseler/A¢ik Lise/Yurt
g o 7 g & orani
o = > RN Dis1
o | 2& | 08
© o 8 Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
% % *
3 © | ©A*100 | (D) (D/A)*100 (E) (E/A)*100 ) (E/A)*100
2019-
456 455 94 20,6 80 9,1754 268 58,77 14 3
2020
22(:)222_ 343 340 74 21,57 51 9,15 207 60,34 11 6,2
igg;_ 432 423 80 18,5 65 15,04 273 63 14 3,2
;gg- 419 415 71 16,94 36 8,5 296 70,6 12 2,8
2021 2022 2023
Sifir Atik Projesi v v v
Okulum Temiz Projesi v v v
Teknofest N4
Dilimizin Zenginligi Projesi v
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[ Okulumuz mevcut egitim politikalarini uygulayarak egitim
0gretimi devam ettirmektedir. Mevcut mevzuat
dogrultusunda is ve islemler yiiritiilmekte, tim paydaslar

lizerinde diiseni yerine getirmektedir.

=]

Okul veli profili ortalama gelire sahip,
yapilan etkinliklere katilim saglamaya
calisan ve okula destek veren gruptadir.
Bu durum okul aile birliginin islerligini
arttirmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[ Ogrencilerimiz ve velilerimiz gelecek kaygisi yasayan ve
hedefleri dogrultusunda hareket eden grupta yer
almaktadir. Okul rehberlik servisi ve sinif rehber
O0gretmenleri ile 6grencilerin gelecegini belirlemek adina

calismalar yapilabilmesini saglamaktadir.

E-okul, e devlet gibi uygulamalar
kullanilmakta, okulumuza ait internet
sayfasi, e posta adresi ve sosyal medya
hesaplari veli ve 6grencilerimiz
tarafindan etkin bicimde
kullanilmaktadir. Bilingli teknoloji
kullanimi konusunda ¢alismalar

yuritilmektedir.

Cevresel Etkenler

[ Okulumuzun merkezi konumda olmasi ulasim konusunda avantaj saglamaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde kurumumuzun
gliclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidirliigii kapsamindan bakilarak dis kaynaklarin olusturdugu tehdit

ve firsatlar belirlenmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
Ogrencilerin hedeflere ulasmak icin giidiilenmis sekilde okula gelmesi
Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime a¢ik ve teknolojiyi verimli kullanmaya ¢alisan
O0gretmenler olmasi
Tecriibeli ve genc¢ 68retmenlerin bir arada uyum icinde calismasi
Veliler Iletisime acik ve ilgili veliler olmasi

Bina ve Yerleske [Binanin kullanish olmasi

Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi0gretmenlere, siniflarda
teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Biitce Okul aile birligi gelirlerinin giderlerin bir kismini karsilayacak diizeyde
olmasi

Yonetim Siirecleri [Yonetim tarafindan kurum Kkiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goris ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi

iletisim Siirecleri | Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi

Tim paydaslarin birbiri ile etkilesime gecebilmeleri

Zayif Yonler
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Ogrenciler

Mevcut 68renci sayisi ile okul bahgesinin 6g8rencilerin fiziksel
hareket ihtiyaclarini karsilamada yetersiz

kalmasi. Ogrencilerde cevre temizligi
bilincinin yetersiz olmasi

Calisanlar

Ogretmenlere yénelik kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerine
katilimin az olmasi

Okulda daimi ¢alisan is¢i olmamasi

Veliler

Veliler genel olarak bilingli olsalar da, toplantilara katilimin
beklenenden az olmasi

Ust gelir diizeyine sahip velilerin 6gretmen ve
idarecileri etki altina almak istemeleriVelilerin
cocuklarina asir1 korumaci sekilde

davranmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin mevcut 6grenci sayisinin ihtiyaclarini
karsilayamamasi

Ozellikle yagmurlu havalarda beden egitimi derslerinin yapilacag:

bir spor salonunun olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Bakanlik nezdinde daha list diizey niteliklere sahip, insan
odakli ve devamliligi olan bir egitim politikasina gecme cabasi

Ekonomik Genel olarak velilerin ekonomik duizeylerinin yliksek olmasi

Sosyolojik Yasanan boélgenin sosyolojik yapis1 geregi egitimin dneminin
bilincinde olan velilerin okulumuzu tercih etmeleri

Teknolojik FATIH projesi kapsaminda tiim kurulumlarin tamamlanmas: ve

edilerek kullanilabilmesi

Mevzuat-Yasal

Ilgili kanun ve yénetmeliklerin egitimin kalitesi arttiracak sekilde
diizenlenmesi

Ekolojik Toplum ve devlet olarak cevre duyarliligini gelistirmeye yonelik
olusumlarin arttirilmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda halen bir stlirdiiriilebilirlik olmamasi
Ekonomik Veliler arasinda farkli ekonomik olanaklar ac¢isindan farkliligin fazla
olmasi
Sosyolojik Sosyal medya ve diger iletisim arac¢larinin 68rencilerin davranislari

uzerinde olumsuz etkiler birakmasi

Bazi velilerin mevcut egitim sistemini yetersiz bulmasi dolayisiyla
okula karsi ters goriislere sahip olmasi
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Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar, cep te
kullanmalari

Teknolojik glincellemelerin getirdigi mali ytik

lefonu gibi ortamlar bilingsizce

Mevzuat-Yasal

Yonetmelik ve mevzuatlarda yoruma agik maddelerin fazla olmasi

Ekolojik

Ogrencilerin cogunlugunun ekolojik konuda bilingsiz olmalar1

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Egitimde  teknolojinin  aktif
kullanilmasi, yontem ve teknik agisindan

zengin bir egitim anlayisinin hedeflenmesi,
proje ve sosyal etkinliklerin
cesitlendirilmesi.

Ogrencilerin ¢evre bilincinin
giiclendirilmesine, kiiltiirel ve sosyal
kimliklerinin gelismesine yonelik
yapilacak etkinliklerde yerel yonetimler ve
sivil toplum orgiitleri ile is birligi
yapilmasi.

olarakMevcut teknoloji kullanma becerisinin|

egitime ve nitelikli zaman gegirmeyi
saglayan aktivitelere kanalize edilmesi
(robotik kodlama, medya okuryazarhigi
dijital okul yazarlik gibi alanlarda
faaliyetlerin planlanmasi1). Ogrencilere
okul saatleri disinda nitelikli zaman
gecirebilecekleri etkinliklerin
arttirllmasi (egzersiz, kurs, gezi vb.).

Zayif Yonler

Okulu sosyallesme alan1 olarak gdoren|
velilerin okul-aile birliginin ¢alismalarinda
aktif olarak rol almasmma yonelik
caligmalarin yapilmasi.

Ekonomik yetersizlik c¢eken Ogrencilerin|
Okul-Aile Birligi ve sivil toplum|
orgiitlerince  desteklenmesine  yonelik]
caligmalarin planlanmasi.

Velilere yonelik aktivitelerin
arttirilmasi, velilerin
bilinglendirilmesi ve daha saglikli
ebeveyn tutumlari sergilemeleri
konusunda yapilan ¢aligmalara agirlik

verilmesi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Katihm ve Firsat Esitligi, Ogrenme Kazanimlar1 ve Kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim ve firsat esitligi, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

siirecleri; Egitim ve Ogretimde Kalite, 6grencinin akademik basarisy, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istthdami da dahil olmak lizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerile iletisim ve is

Ailelerile iliskileri giiclendirecek

6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

“Vatanini seven, kendi kiiltiiriinii ve tarihini bilen, ulusal degerlere sahip ¢ikan,

evrensel diislinebilen, cagdas, duyarlh ve basarili 6grenciler yetistirmek” tir.

3.2.Vizyon

“Atatiirk ilke ve inkilaplari 1s18inda ilerleyen, saygin, glivenilir, cagdas bir egitim

anlayisini benimseyen, 6rnek ve 6ncii bir kurumolmak” tir.

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh olmak: Okul yonetimi ve g¢alisanlarin egitim 6gretimde ilk
prensipleri Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl olmaktir.

Akilcalik: Okul yonetimi ve calisanlar faaliyetlerinde bilimsel verileri kullanir.

Idealist olmak: Okul yonetimi ve ¢calisanlar idealisttir.

Isbirligine acik olmak: Okul yonetimi ve ¢calisanlar is birligine acik toplam kalite yonetimini esas
alir.

Siirekli egitim-6gretim: Okul c¢alisanlar1 yasam boyu 6grenim prensibinin 6neminin
farkindadirlar.

Miikemmeli aramak: Calisanlar okulunu tiim faaliyetlerini silirekli olarak iyilestirmek ve
gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

Dirtstliik: Tim paydaslar birbirlerine karsi diirtisttiir.

Sorumluluk bilinci: Yapilan tiim islerde ve alinan, uygulanan kararlarda yasalara ve
yonetmeliklere, kurul kararlarina uygun davranilir. Kisiler yaptiklar1 veya yapacaklar islerin

sorumluluklarini astlenirler.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmas: amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B:; llaa';;;"]')‘t‘g‘;ri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1

Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan
o0grenci oram
(Temel Egitim) (%)

Ortaokul 15 83,41 84,25 | 85,75 | 87,25 88 89

PG-1.3.3
Ogrenci basina Ortaokul 10 4,12 5 7 8 9 10
okunan kitap sayisi

PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 15 20 25 28 30 32
o6grenci orani

PG-1.3.5 Okul Oncesi
Geleneksel cocuk 10 10 15 20 23 25 28

oyunlarina yonelik

bahce diizenlemesi ~ Ortackul
yapilan okul oram 10 5 6 7 8 9 10
(%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) iEH, BIETEH, DEH, DIN OGRETIM HIZMETLERI , HBOH




Hedef 5.1

Amacn llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenler icin
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin
sayis1

PG-5.1.2 EBA’ya
eklenen 6gretim materyali sayisi

PG-5.1.3 EBA’ ya
eklenen egitsel video ve simiilasyon
sayis1

PG-5.1.4 EBA’
ya eklenen zenginlestirilmis kitap sayisi

Sorumlu Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanim1
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
geligtirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI
Dijitalicerik
Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 0 2 3 4 5 6
30 0 3 4 6 7 8
20 0 1 2 3 4 5
20 0 1 2 3 4 5

TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

BIETEH, BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi
amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yliz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital igerik platformunda yayima alinarak
ogretmen, d6grenci ve velilerin hizmetine sunulacaktir.

S-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital i¢eriklerin dijital platformlarimizda
yayimlanmasi saglanacaktir.

S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital i¢eriklerin sayisi artirilacaktir

* Olaganiistli durumlarda (doga kaynakl 1afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilece ksorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

0

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
* Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast
« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarmi
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

« Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

» Oretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin
bir formatta hazirlanmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli

Amac 6 personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.
Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri
Hedef 6.1
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Ogretmen ve Yoneticiler
Hedefi
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen yillik 50 21 25 30 3 35 37

hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi
Aracihigiyla Egitimlere Katilan 50 68 70 72 73 74 75
Personel Oram (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

BIETEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, BIETEH

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amactyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarmin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) {izerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere tiniversitelerle ve STKlarla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata geg¢irilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Stratejiler

» Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri

Riskler yasanmast
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet Tahmini 0

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamast

+ Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarmim
yeterli diizeyde dikkate alinmamast

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

Tespitler

» Thtiya¢ duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
. olarak tanimlanan mesleki geligim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
Ihtiyaclar yonetici hareketlilik programlarinin yaygilastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmast

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmast
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

4.3.

Hedef 1.3 icin belirlenen stratejiler:

Ogrencilerin yapilan etkinliklere katilim oranini arttirmak adina okul i¢i sosyal etkinlik
sayisinin arttirilmasy, ilce ve il genelinde yapilan etkinliklere katilim oranini arttirici
duyurular yapilmasi, okuma kiiltiirtinii arttirmak adina disiplinler arasi isbirligi ile yarisma
ve benzeri etkinlikler yapilmasu.

Hedef 5.1 icin belirlenen stratejiler:

Dijital icerik kullanim ve iiretiminin arttirilmasi i¢cin 6gretmenlere dijital icerik tiretme
egitimleri ve teknoloji kullanimi kurslarina katilim oranlarinin arttirilmasi icin
bilgilendirme yapilmasi.

Hedef 6.1 icin belirlenen stratejiler

Hizmetici egitimlerin 6zellikle mahalli olarak 6gretmenlerin ulasabilecegi egitimlerin
duyurulmasi, okulda bu egitimlerin planlanmasi, toplantilarda 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimleri acisindan hizmetici egitimlerin 6neminden bahsedilmesi.

Maliyetlendirme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 15000 (18000 [22000 (25000 27000 (107000

Hedef1.3 15000 {18000 [22000 [25000 (27000 (107000

Amag 5 10000 12500 (14500 (16500 (18000 (71500

Hedef5.1 10000 12500 (14500 (16500 (18000 (71500

Hedef 6 10000 12500 (14500 (16500 (18000 (71500

Hedef6.1 (10000 (12500 (14500 (16500 (18000 (71500

Genel
Yonetim
Giderleri

465000490000 525000 550000 [S85000 2615000

TOPLAM 500000533000 576000 608000 648000 2865000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Her yilin
Birinci T yil Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun
emmuza
Doénem o -uz i st yoneticiye sunulmasi
icerisinde
ikinci Izleyen yilin Subat | Ust yénetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu
"nc1 ay1sonuna kadar gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
Donem . o o . N
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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